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Bra lagerstyrning
ger struktur och
dverskadlighet i
hela verksamheten

Hur viktigt ar deft for ett féretag att ha en
bra lagerstyrning? Som framgdr av
nedanstdende kan man spara bdade tid
och pengar och dessutom f& struktur och
dverskddlighet i verksamheten.

ans-Goran Melander,
VD for PLANs ut-
bildningsverksamhet,

samt egen foretagare med kon-
sultfirman Imloq och Ulf
Larsson, inkdpschef pd Copiax,
ett foretag i sikerhetsbranschen,
gjorde ett gemensamt framtri-
dande under PLANSs semina-
riedagar vid Tekniska Missan i
Alvsj6. Tillsammans talade de
om lagerstyrning och dess till-
limpningar. Den férstnimnde
framhsll vilken stor betydelse en
vettig lagerstyrning har for ett
foretags ekonomi och effektivi-
tet.

— Att sinka lagerhdllningen
kan ibland vara helt nédvindigt
for att ett foretag skall kunna
vixa, sade Hans-Goran Melan-
der. Detta ir tankar och idéer
som var aktuella redan pd 70-
talet. Vad har d3 forindrats se-
dan dess? Tja, inte s mycket
egentligen, men en viktig for-
indring ir att produktionsmélen
numera ir rorliga. Detta kriver
att man ritear sig efter konkur-
renssituationen. Hur ett lager
skall vara beskaffat beror natur-
ligtvis i hég grad pé& hur sorti-
mentet ser ut. En viss koll pa
spridningen ir 6nskvird. Det 4r
omdjligt att vara exakt men
hjilpmedel som underlittar
finns.

Hans-Géran Melander foku-
serade pd ndgra viktiga punkter.
¢ Korta ledtider
e Gor prognos for efterfrigan
o Sikerhetslager baserat pa

varje produkts karakeiristika
* Anvind systemstod

Ulf Larsson berittade hur
Copiax inférde ett nytt affirs-
system, Visma, samtidigt som
man med hjilp av Imloq;, instal-
lerade ett lagerstyrningssystem.
Detta blev ett bra komplement.
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— Virt foretag har ca 100 le-
verantorer, fortsatte Ulf Lars-
son, ca 10 av dem star fér 90%
av var omsittning. Som grossist-
foretag i sikerhetsbranschen
forser vi olika sikerhetsinstalla-
torer i Norden med vad de kan
behova. Detta innebir ett stort
sortiment. Dir ingdr bl a olika
typer av lds, sikerhetsgrindar
m m.

Vi har 270 000 orderrader
som levereras ut till vira kun-
der i Sverige. 45% av dessa liggs
in av kunderna sjilva. Med
handdatorer ir detta en enkel
sak. Nir vi nu stod infor ett byte
av affirssystem, passade vi for-
stds p4 att gora analyser.

OTILLFORLITLIGA
PROGNOSER

Vad var det i vér gamla situa-
tion, som vi inte var ndjda med?
En sak var att prognoserna inte
kindes dllforlidiga. I den gamla
modellen drogs alla artiklar &ver
en kam, oavsett om det var en
sisongsbunden artikel eller om
den tillhérde de stindigt ater-
kommande. Cykellds t ex har
knappast hogsisong i januari.

Likasd kunde det bli problem
— f6r oss — om en kund som
vanligtvis hade en jimn for-
brukningsnivé fér en viss pro-
duke, ploslige fick ett stort jobb,
med fljden naturligtvis att for-
brukningen rusade i héjden un-
der nigon ménad. Varefter man
var tillbaka p& samma nivd igen.
Nir vért system registrerade
hindelsen, signalerade det 6kad
forbrukning 6ver hela linjen.
Andra liknande saker gjorde att
inképarna inte kunde kiinna for-
troende for prognoserna. Man
fick forsoka arbeta efter vissa
tumregler.

SUPPLY CHAIN
MANAGEMENT

UIf Larsson, Copiax, berdttade hur man kompletterat det nya
affarssystemet med ett lagerstyrningssystem. Systemen innebar

goda méjligheter till finjusteringar.

Detta resulterade i mindre
bra sikerhetslager, felaktiga
bestillningspunkter, ett daligt
disponerat omsittningslager, dir
alla artiklar hanterades p& sam-
ma sitt, oavsett om det var dyra
eller billiga produkter. I vart
forra system jobbade vi enbart
med volymvirdesanalys. Vi har
i vért sortiment vissa produkter
inom mekanikomridet. T ex
vanliga lascylindrar, som sitter i
dorrar. I dessa finns en mingd
stift och fjidrar. Sddana koper
vara kunder massvis av och de
kostar nistan ingenting, men ir
ind4 s betydelsefulla, att om de
tar slut hos kunden, stannar
verksamheten. Detta kunde vi
naturligtvis alltid ordna, men jag
vill med detta exempel visa att
det blev mycket manuellt arbete
ddrfor att systemet inte gick att
lita pa.

SUCCESSIV BVERGANG

Vi stod séledes infor ett byte
av affirssystem. Virt gamla var
fran 80-talet. Bytet skedde suc-
cesivt i samband med en om-
strukturering av féretaget. I bor-
jan hade vi en del svarigheter.
Vi kom &verens om att ta hand
om de problem som drabbade
kunden f6rst och vinta med
véra egna. De forsta manaderna
anvinde vi de gamla para-
metrarna.

Forst tar vi fram artikelns his-
torik frin affirssystemet. Sedan

far varje inkdpare upp en lista
som han eller hon skall behand-
la. De artiklar som kommer upp
pa skidrmen, ir de som under
den senaste minaden haft en
férbrukning som avvikit frin
prognosen. Man justerar enbart
de som avviker markant. Hir f6-
resldr ocksd systemet ritt prog-
nosmetod. Genom att hantera
de prognosavvikelser vi fir, kan
vi berikna nya bestillnings-
punkter och ekonomiska order-
kvantiteter som stimmer bittre
med verkligheten och dirige-
nom héja kvaliteten.

— Vi har anvint det hir syste-
met en ganska kort period, men
jag vill inda forsoka redovisa de
erfarenheter vi gjort fortsatte
Ulf Larsson. I bérjan var vira
inképare djupt rotade i sina
gamla tumregler men vi mirker
nu att de bérjar lita pa systemet.
Vi sdg att manga produkeer fick
en titare ordercykel. Nir man
sinker lagernivin kan det bli
kritiske nir man uppticker att
ledtiderna ir felaktiga. Detta
mirktes inte tidigare nir det
fanns mer lager som “tickte
upp’. En annan sak vi lirde var
att vi miste anpassa bestillnings-
monstren. Vid titare leveranser
miste man se till att sikerheten
behills. Vira kunder ir bort-
skimda med bra service. De
onskar oftast leverans omedel-
bart och fir det ocksa., avsluta-
de UIf Larsson.

Ulla Janbrink
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